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Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda azad iqtisadi zonalarin
potensial tasir imkanlarinin tahlili

Xiilasa

“Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda azad iqtisadi zonalarin potensial tosir imkanlarinin tohlili”
movzusunda aparilan bu todqiqat, 6lko daxilindo iqtisadi foalligin balanslasdirilmis paylanmasina vo
regionlararas1 boraborsizliyin azaldilmasima ydnolmis osas vasito kimi azad iqtisadi zonalarin (AiZ)
rolunu arasdirir. Todgigatin magsadi AIZ-lorin regionlarin inkisafinda yaratdigi imkanlar1 vo risklori
miioyyanlogdirmak, onlarin sosial rifaha vo iqtisadi gdstaricilora olan tasirini doyarlondirmakdir.

Aragdirmada beynolxalq tocriibs ilo yanasi, Azorbaycanda yaradilmis vo planlagdirilan azad
iqtisadi zonalarmn (mosalon, Olot Azad Iqtisadi Zonasi) faaliyyot modellori tohlil olunur. AIZ-lorin
investisiya axinlarmin calb olunmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, infrastrukturun tokmillosdiril-
masi vo ixrac yonimlii istehsalin togviqi kimi aspektlords regionlarin sosial-igtisadi inkisafina miisbot
tosiri vurgulanir.

Todqiqat naticasinda miioyyan olunur ki, diizgiin planlasdirilmis va effektiv idaro olunan AIZ-lor
regionlarda innovasiya miihitinin formalagsmasina, sahibkarligin inkisafina vo sosial rifahin
yliksalma-sino miithiim tohfs vers bilor. Lakin bu prosesin uguru bir sira sortlordon — hiiquqi-
normativ bazanin dayaniqliligi, noqliyyat-logistika slagslarinin giiclondirilmasi vo kadr potensialinin
hazirlanmasindan da asilidir. Sonda todqigat osasinda AiZ-lorin regionlarda daha effektiv tatbiqi tigiin
tovsiyolor toqdim olunur.
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Analysis of the Potential Impact of Free Economic Zones on the
Socio-Economic Development of Regions

Abstract

This study, conducted on the topic of “Analysis of the potential impact of free economic zones
on the socio-economic development of regions,” examines the role of free economic zones (FEZ) as
the main tool aimed at a balanced distribution of economic activity within the country and reducing
interregional inequality. The purpose of the study is to identify the opportunities and risks created by
FEZs in the development of regions and to assess their impact on social welfare and economic
indicators.

Along with international experience, the study analyzes the activity models of free economic
zones (for example, Alat Free Economic Zone) created and planned in Azerbaijan. The positive
impact of FEZs on the socio-economic development of regions in terms of attracting investment
flows, creating new jobs, improving infrastructure, and promoting export-oriented production is
emphasized.
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The study results show that properly planned and effectively managed FEZs can make a significant
contribution to the formation of an innovation environment in the regions, the development of
entrepreneurship, and the improvement of social welfare. However, the success of this process also
depends on a number of conditions—the stability of the legal and regulatory framework,
strengthening transport and logistics relations, and the preparation of human resources. Finally,
recommendations are presented for the more effective implementation of FEZs in the regions based
on the study.

Keywords: region, social, economic, potential, legal

Giris

Miiasir dovrde regionlarin tarazli sosial-iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi har bir 6lkonin
qarsisinda duran osas strateji prioritetlordon biridir. Bu, xiisusile iqtisadi strukturun moarkazlosmis
oldugu 6lkalords regionlararasi inkisaf forqlorinin aradan qaldirilmasi baximindan miihiim shomiyyat
dasiyir. Regionlarin iqtisadi potensialindan somorali istifado olunmasi, yerli resurslarin igtisadi
dovriyyaya calb edilmasi, mosgullugun artirilmasi va sosial rifahin yiiksaldilmasi bu prosesin baslica
hadsflorindandir (Abbasov, 2018).

Bu kontekstdo azad iqtisadi zonalar (AiZ) diinya {izro ugurlu regional inkisaf alotlorindon biri
kimi ¢ix1s edir. AiZ-lor investorlar {iciin olverisli biznes miihiti yaratmagqla yanasi, regionlara birbasa
xarici investisiyalarin calb olunmasini siiratlondirir, sonayelosmo prosesini stimullagdirir vo ixrac
imkanlarini genislondirir. Eyni zamanda, bu zonalar regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasi vo
ohalinin galir soviyyasinin artirilmasi baximimdan da miihiim rol oynayir (Guliyev, 2025).

Tadgiqat

Azorbaycan da bu sahodo mogsodyénlii addimlar atmaqla regionlarin inkisafinda AIZ-lorin
potensialindan istifado etmoyo baslamisdir. Xiisusilo Olot Azad Iqgtisadi Zonas1 kimi tosobbiislor
Olkonin geyri-neft sektorunun inkisafina, igtisadi saxolondirmoyo vo regional balansin yaradilmasina
xidmot edir (Moharromov, 2019, s. 138).

Toqdim olunan bu todqiqatda azad iqtisadi zonalarin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tosir
imkanlar1 genis sokildo tohlil olunacaq, onlarin praktiki totbiqi, oldo olunan naticolor vo mdvcud
cotinliklor {izorindo dayanilacaqdir. Moqsad — AlZ-lorin regionlar iigiin yaratdigi imkanlari
giymotlondirmok va golocok inkisaf iigiin tokliflor irali siirmokdir (APA News, 2024).

Azad Iqtisadi Zonalarin Regionlarin Sosial-Iqtisadi Inkisafina Tasirinin Analitik Tohlili:
Imkanlar, Cagirislar va Perspektivlor

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi hor bir 6lkonin uzunmiiddatli dayaniqli inkisaf strategiyasinin
osas torkib hissosidir. Azorbaycanin da inkisaf modelindo regionlarin balansh sokilde inkisaf
etdirilmasi, iqtisadi foalligin 6lko iizro barabar paylanmasi, shalinin hoayat soviyyasinin yiiksaldilmasi
va issizlik soviyyesinin azaldilmasi kimi maqsadlor prioritet istiqamoatlordondir. Bu moagsadlo hoyata
kecirilon dovlet programlar1 vo tosvigedici todbirlorlo yanasi, yeni iqtisadi idaroetmo formalar1 da
giindomo golmokdadir. Bu ¢orgivads azad igtisadi zonalar (AIZ) xiisusi yer tutur (APA News, 2025;
Ministry of Economy of Azerbaijan, 2024).

Cadval 1. Azad iqtisadi Zonalarin Regionlara Investisiya Colbetma Effektivliyi
(secilmis olkoalar iizra).

Olka AlZorin AlZ-1ars calb olunan Regionlara yonalon Masgulluga tasir
sayl birbasa xarici iimumi investisiya artimi (yeni is yerlori)
investisiya (mird. $) (%)
Cin 2,543 1000+ 35% 60 milyon+
BOoO 45 85 40% 400,000+
Tiirkiyo 19 23 18% 80,000+
Azorbaycan* | 1 (Blot AlZ) 0.5 (potensial) Go6zlonilir (2025 sonrasi) 10,000 (prognoz)

Monba: UNCTAD, Diinya Banki, Igtisadiyyat Nazirliyi (2024)
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Codval 1-do diinyanin miixtolif dlkolorindo foaliyyot gdstoron AIZ-lorin investisiya colbetmo
potensiali vo regionlara verdiyi iqtisadi tohfolor miiqayisoli sokildo gostorilmisdir. Burada xiisusilo
Cin niimunasi 6na ¢1xir — 6lkado 2500-don cox AlZ faaliyyat gostorir vo bu zonalar 1 trilyon dollardan
artiq birbasa xarici investisiyani calb etmoklo milyonlarla yeni is yeri yaratmisdir (IFC, 2023).

Tiirkiys vo Birlosmis Orob ©mirliklori kimi 6lkalords do AlZ-lor vasitasilo regionlara yonalon
investisiyalarda vo iqtisadi foalligda shomiyyatli artim miisahids olunmusdur. Azarbaycanin Olot
Azad iqtisadi Zonast isa holo ilkin marholado olsa da, yaxin illords 10 mino yaxin is yeri yaratmaq vo
geyri-neft sektorunda investisiyalari artirmaq potensialina malikdir (Yuzbashiyeva, Abasova, &
Yuzbashiyev, 2025, s. 9).

Cadval 2. Azad Iqtisadi Zonalarin Regionlarin Iqtisadi Strukturuna Tosiri
(Azarbaycan iizrd prognozlar).

Gostoricilor 2023 (mévcud 2027 (proqnoz, AIZ-lorin tasiri ilo)
vaziyyat)
Regionlarda sanaye mohsulu (% pay) | 22% 35%
Qeyri-neft ixracinda regionlarin payr | 15% 28%
Regionlarda mosgulluq saviyyasi (%) | 61% 68%
Regionlara yonolon investisiya hacmi | 1.2 mlrd. AZN 3.5 mird. AZN

Monba: Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 20242025 prognozlari

Cadval 2. Azorbaycanin regional iqtisadi strukturunda AIZ-lorin miimkiin doyisiklik yaratma
imkanlarini oks etdirir. Hal-hazirda regionlarin sonaye istehsalindaki pay1 22 faiz civarindadir. Ancaq
AlZ-lorin tosiri ilo bu géstoricinin 2027-ci ilo qodar 35 faizo yiiksolocayi prognozlasdirilir.

Eyni zamanda, regionlarin geyri-neft ixracindaki paymin da ikiqat artaraq 28 faizo c¢atacagi
gbzlonilir. Investisiya hocmlorindoki artim vo mosgulluq soviyyoesinin yiiksolmosi do AlZ-lorin
potensial miisbat tosirlorino dolalot edir (Jozefowski & Mtodak, 2017, p. 33; “Role of Special
Economic Zones Policy in Increasing Azerbaijan's ...”, 2024).

Natica

Aparilan tohlillor gdstorir ki, azad iqtisadi zonalar (AiZ) regionlarmn sosial-iqtisadi inkisafini
stiratlondirmok tigiin strateji alotdir. Onlar investisiya axinlarini stimullagdirmaq, sonaye istehsalini
regionlara yaymagq, ixrac yoniimlii istehsala sorait yaratmaq vo mosgullugu artirmaqla regionlararasi
iqtisadi forqlorin azaldilmasina real tohfo vero bilor.

AlZ-lor eyni zamanda yerli resurslarin daha somorali istifadasini tosviq edir, 6zl sektor faalligimn1
yuksoldir vo regional iqtisadi mokan daxilinds yeni doyar zoncirlori formalagdirir.

Tosir mexanizmlori goxsaxolidir: fiskal vo inzibati giizostlor kapital colbini artirir; klasterlosmo
istehsal somoraliliyini yiiksaldir; logistika tstiinliiklori mohsullarin bazarlara ¢ixisini asanlasdirir;
yliksok standartli biznes miihiti iso yeni texnologiyalarin vo idarsetmo praktikalarmin diffuziyasini
stiratlondirir.
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